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Det fanns nagot som lockade

SAMMANHANGET VAR SA gammalt att det nistan framstod
som litt dammigt. Ordet anstalt levde kvar men i det till-
bakablickande perspekeivet fanns fascinationen dir tidigt.
Myterna och historieskrivningen varierade men var rikliga.
Kraftfulla att ta till sig och fullt mojliga att verka menings-
fullt inom. Starka nog for mig att siga ja till som min vig.
Ja, s dir genomtinke var jaginte 1989 men s ser mitt
minnes konstruktion ut idag av varfor jag tackade ja till min
forsta anstillning pa Stora Skondal. Det fanns ndgot som
lockade. Det kom att bli fem olika uppdragunder dessa 20 ir.
Organisationer (kanske atc det till och med gar an att
numera anvinda ordet foretag) som Stora Skéndal lever
aldrigsite liv pd egen hand. Det kan ibland kdnnas si nir
vildigt egna kulturer och tankemaénster bildas och frodas.
Men verkligheten dr en annan. Ingen lever for sigsjilv. Alla
dessa idéburna organisationer lever ibland fére sin tid,
ibland efter sin tid men agerar alltid pa négot sitt i den tid
som ir. Jag har haft den fantastiska formanen att finnas pa
Stora Skondal under en tid d de idéburna organisationer-
naallt mer har blivit synliga och si smdningom ocksé pa
allvar tagit plats pd samhillets offentliga arena. Det som for
20 ar sedan enbart handlade om den sniva kretsen av dia-
koniinstitutioner har utvecklats till ett sammanhangav
mingder av idéburna organisationer. Forenade av tva vir-

deringar; Idéburna och non-profit.

DENNA UPPMARKSAMHET STALLER krav av ett helt annat
slag. Krav pd professionalitet, pa kvalitet, pi ckonomi, pa
genomtinkta virden som genomsyrar allt. Uppmirksam-
heten leder ocks? till regleringar och av andra bestimda
forutsittningar. Vem kunde forestilla sig for 20 &r sedan
att Stora Skondal skulle vara ndstan helt beroende av lagen
om offentligupphandling? Eller att av staten framtagna
planer skulle f& en forédande inverkan pa Stora Skondal.
Jag tinker pd den nationella handlingsplanen for aldreom-
sorg frin 1998. Den som la ut riktningen mot en dldreom-
sorg dir alla skulle erbjudas ett hemliknande boende med
sin egen ligenhet. For Stora Skondal som dger och forvaltar
alla dessa fastigheter blev det en nistan odvervinnligutma-
ning nér direktiven s sminingom togs pa allvar.

I borjan av 2000-talet deltagjag i en utbildning forlagd till
London School of economics. Vi drillades i forutsittningar
och management f6r den ideella sektorn och professor Hel-
mut Anheier foreliste om dessa organisationer som “tilt”
och som “palats”. Télten symboliserar da den littrorliga or-
ganisationen som hela tiden kan ha fokus pé sitt grundupp-
drag, palatset 4 andra sidan symboliserade organisationer
som byggt in sigi strukturer och férvaltning si att grund-
uppdraget riskerar att komma i andra hand.

Ibland har det kints som att allt har kretsat kring inves-
teringsbehov, brister i vara lokaler och eckonomiska utma-
ningar. Stora Skondal som ett fastighetsbolag? Trots att jag
hade verkatiledningen i 5 ar innan jag blev direktor, kom
det ndstan som en chock. Det krivs s enorma pengar och
insatser och nytinkande f6r att komma upp igen p banan
som erbjuds oss politiskt just nu. Vihar tagit oss en god bit
pavagoch det finns planer for fortsittningen men...

JAG AR GLAD att jag varit med och bidragit till att virt arbe-
te for minniskor med psykiska funktionshinder lyftes fram
och sattes pd agendan, hur sambandet mellan virdighet, in-
tegritet och bostadsstandard blev synligt, att hogskolan
antligen blev sin egen och att dven Stora Skondal insdg att
informationsarbete och marknadsféringsambitioner hand-
lar om ett professionellt kunnande och kriver rétter langt
ut i verksamheten for att fungera. Nagot om att Stora
Skéndal blev mer av en helhet dir gamla grinser borjade
suddas ut. Och s& den stora utbildningssatsningen for che-
fer kring ett hilsofrimjande ledarskap! Att cheferna blev
synliga och en grupp ledningen riknar med. Att en del
gamla hierarkier bréts ned.

Jagdrar vidare pa min fird. Gud vilsigne Stora Skon-

dal och alla manniskor som varje dag bidrar dit!

Lotta Safstrom, f d direktor
08-605 06 05
lotta.safstrom@storaskondal.se
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Ledare — Lotta Safstrém

Intervju med Lars-Erik Olsson

Den ideella sektorn har framtiden for sig
11. Varldsparkinsondagen

14. Hur blir jag volontar?

SIDANS:
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SIDAN 12.

Vilkommen!

Detta nummer handlar om idéburna organisationer.
Men ocks& om de férandringar som sker pa Stora
Skondal. Direktor Lotta S&fstrém har slutat efter 20
ar pa Stora Skondal. Lotta har varit en stor kalla till
kunskap, klokskap och visdom kring de speciella
forhallanden som vi som idéburen organisation
arbetar med. Las mer i tidningen om Lottas arbete
for Stora Skondal.

Nasta nummer utkommer: vecka 39, 2009. Ansvarig utgivare: Bjorn Flodstrom. Redaktor: Annika Prine. skondal
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Ny diakon pa
Stora Skondal

I forra numret berittade vi att Regina Persson

bérjat som diakon pa Stora Skondal.
Regina kommer bara att arbeta fram till sista
juni. Direfter tar Annika Lofgren 6ver som
diakon fran forsta augusti. Annika kinner var
organisation vil efter manga ars anstillning,
Hon har bland annat arbetat som kurator
inom organisationen och under det sista iret
har hon varit enhetschef pa enhet 9 och 10.
Annika ir utbildad socionom och diakon pa

Ersta Skondal hogskola.

Bestiill Stora

Skondals
arsredovisning
Littast bestiller du drsredovisningen

pa www.storaskondal.se. Det gar ocksa

bra att ringa till vixeln 08-605 06 00.
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Ersta Skondal hogskola har av och tillsammans med Famna erhallit uppdraget att svara for
tva utbildningskoncept om 7,5 hp vardera, riktade till chefspersoner i dess medlemsorgani-

sationer.

Famna fick den 25 mars besked om att Europeiska Socialfonden lamnar 5,7 miljoner kro-
nor i bidrag for utbildningsinsatser foér personer i nagon form av chefsposition hos 16 av Fam-
nas medlemsorganisationer i Stockholms Lan som varit med och skrivit under ansékan. Des-
sa ar: Ersta Diakoni, Féreningen Skyddsvéarnet, Stockholms Stadsmission, Roda Korsets

Sjukhus, Stiftelsen Vidarkliniken, Psoriasisféreningen i Stockholms lan, Immanuelskyrkan
Vard AB/Léjtnantsgarden, S:t Lukas i Stockholms lan, Haganas Ekonomisk Férening, Féren-
ingen Salta by, Féreningen Solékrabyn, Stiftelsen Josephinahemmet, Féreningen Edsatras
Vanner, Stiftelsen Credo, Svenska R6da Korset center for torterade flyktingar, Filadelfiafor-
samlingen i Stockholm: Rosstorps aldreboende och LP-verksamheten i Stockholm.

Sammantaget ar det narmare 200 personer som kommer att berdras av insatserna. Exem-
pel pa innehallet i utbildningen ar chefutveckling, affarsmannaskap, omvarldsbevakning,
kvalitetssakring m.m. Utbildningen som startar under hosten 2009 pagar under tva ar och
genomfors i samarbete med Ersta Skéndal hogskola.

NH'OXS"MMM :0104

Overnattningsrum i Andrénska villan

Sommarerbjudande 2009

Mellan vecka 24 33 hyr vi endast ut veckovis.
Pris: 2 500 kr/ vecka i dubbelrum.

Lakan ingdr i priset, ¢j frukost.

Stora Skondal hyr ut nyrenoverade och fina
rum med vil utrustade pentryn till nirstaen-
de, besokare, turister, vinner och andra.
Pris: enkelrum 500 kr/natt, dubbelrum 700
kr/natt, enkelrum 3 000 kr/vecka, dubbel-
rum 4 000 kr/vecka.

Helgspecial
Bo fredag till séndag for 990 kr.

Lis mer om Andrénska villan pa

www.storaskondal.se

Vilkommen!
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Stora Skondals
volontarverksamhet deltog!

Farsta stadsdelsforvalening och frivilligorganisationerna verksamma i Farsta har inlett ett
samarbete for att dka antalet volontirer i stadsdelen samtidigt som man vill nd de invinare
som har behov av att fir samtala med en medminniska.

Under vecka 20 startade detta samarbete genom en gemensam volontirvecka i Farsta centrum.
Vid informationsdisken inne i Gallerian hade ett eventbord satts upp och bemannades med
representanter frin de olika frivilligorganisationerna. Frin Stora Skondal medverkade ett

10-tal volontirer genom att dela ut informationsbroschyrer och samtala med forbipasserande.

En ny stadsdel
vixer frami Skondal

Stora Skondal har gjort ett avtal med Besqab, Veidekke och NCC att silja ett markomréide i
Skondal. Omradet ska bebyggas med nya bostider. Stora Skondal har dgt marken i drygt 100
dr och har linge arbetat for att detta ska bli ett attraktivt bostadsomrade. Upplatelseformen
blir bostadsritter och dganderatter.

Projektet innebir att en ny stadsdel byggs i norra Skondal med forskola, parker och kom-
mersiell service. Totalt planeras for omkring 550 bostidder i omradet. Byggnationen beriknas
startaiborjan av nista ar och omradet beriknas vara firdigbyggt 2014.

~
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Arsberdittelse

2008

Ersta Skondal hogskolas Arsberittelse 2008
gar att lisa pi hemsidan heep://www.esh.se/
fileadmin/erstaskondal/Om_ESH/ESH _
arsberattelse_2008.pdf

(alt www.esh.se under Om hégskolan).

Vill du ha ett trycke exemplar

gar det att bestilla via info@esh.se

CIVOS
har grundats

Onsdagen den 29 april bildades CIVOS,
Civilsamhillets organisationer i samverkan,
som en ny gemensam kraft i civilsamhillet.
Femton paraply- och riksorganisationer vill
pa detta sitt arbeta for ett starkare civilsam-
hille.

CIVOS ir en intressepolitisk organisation
och driver sektorsgemensamma frigor. Vid
starten finns femton organisationer repre-
senterade: Arbetsgivaralliansen, Arbetsgi-
varféreningen KFO, Famna, Folkbildnings-
forbundet, Folkets Hus och Parker, Forum
for Frivilligt Socialt Arbete, Handikapp-
forbundens samarbetsorgan, IOGT-NTO,
MAIS - Musikarrangérer i Samverkan, LSU
— Sveriges ungdomsorganisationer, Riksfor-
bundet f6r Folkmusik och Dans, Rikstea-
tern, Rorelsefolkhogskolornas intresseorga-
nisation, SIOS — Samarbetsorgan for etniska
organisationer i Sverige och Sveriges Kristna
Rad.

Ordférande for CIVOS blir Richard
Bengtsson, generalsekreterare for LSU

(Sveriges ungdomsorganisationer).
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t , IDEBUREN
- ORGANISATION

Lars-Erik Olsson &r sedan slutet av
1990-talet verksam vid Ersta Skondal
hégskola. Under de senaste aren har
han varit prefekt och ansvarig chef

for institutionen for socialt arbete.
Hans forskning har haft inriktning mot
organisation och ledarskap i det civila
samhallet och dess organisationer.
Vidare har samspelet mellan framférallt
det civila samhallets organisationer
och offentlig sektor varit ett studie-
objekt. I ett forskningsprojekt finan-
sierat av AFA forsakringar undersokte
han tillsammans med Lena Blomqvist
anstalldas erfarenheter av att arbeta

i idéburen organisation med vard och
omsorg.
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— En helhetssyn pd minniskan som skiljer sig fran den som

rader i den offentliga sektorn.

Sa sammanfattar Lars-Erik Olsson hur arbetet i vird och om-
sorgi en idéburen organisation sirskiljer sig frin motsvarande
arbete i den offentliga varden. Samtidigt poangterar han hur
viktigt det dr att virdegrunden i en ideell organisation verkli-
gen omsitts i praktiken, i det stora savil som i det lilla.

AV YLVA RUNINGE EKELUND

Lars-Erik Olsson ir prefeke och forskare vid
Institutionen for socialt arbete pa Ersta Skon-
dal Hogskola. Tillsammans med kollegan
Lena Blomquist, amanuens vid samma insti-
tution, genomforde han for ett par ar sedan
en studie, "Att arbeta i en idéburen organisa-
tion”, dir virdpersonal i 17 idéburna organi-
sationer, bland annat frin Stiftelsen Stora
Skéndal, intervjuades. Lars-Erik sager att stu-
dien gav en tydlig bild av de 6nskemal och
krav som de anstillda kinner och staller pd
en ideell arbetsgivare.

— 60 procent av de intervjuade hade tidiga-
re arbetat i den offentliga varden. Och en stor
majoritet hade sokt sig dirifran, for att de vil-
le arbeta i en organisation, som Stora Skén-
dal, dir en uttalad virdegrund omsitts i varje
vardagligt delmoment.

Det var tydligt, menar Lars-Erik, att flerta-
let av de intervjuade hade gjort ett akeive val:
Jag soker mig till just denna arbetsplats dar-
for att jag vill arbeta utifrdn en annan, mer
humanistisk manniskosyn och en tydlig vir-
degrund.

— De sokte en helhetssyn pa minniskan, en

ideologi, en forstielseram. En tydlig vigledning

idet vardagliga. Det ger den ideella arbetsgiva-
ren ett fantastiskt redskap’, ndmligen en jitte-
motiverad personal. Men virdegrunden kan
ocksd bli en kvarnsten; retorik och praktik
maste rimma. Om inte, uppstar en kollision
mellan uppdrag och utférande, som skapar en
moralisk frustration - och da blir styrkan i stal-
let organisationens storsta svaghet.

| ARBETET MED att omsitta en humanistisk
minniskosyn i vardagen, ir cheferna centrala
figurer. Lars-Erik kallar dem "virdegrunds-
birare”.

— Det krivs ett stindigt pigiende samtal,
siger han, om etik och moral, Om hur virde-
grunden, som ju ir nagot verkligt uppford-
rande, ska kunna optionaliseras hela vigen.
Vad betyder de vackra orden i vardens var-
dag? Hir kan cheferna méanga ginger behéva
rustas bittre, trinas bittre i vad virdegrunds-
baserat ledarskap innebir. Chefen ir ju mo-
torn i maskineriet och méste vara vildigt
tydlig. Personal mérker fort om det finns
tickning for orden.

— Personalen i en ideell organisation, be-

finner sig pd en plats, dir man har bestimt

>
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sig for att vara lite annorlunda, pa nagot vis...
Omvirlden stiller hogre moraliska krav pa
en sddan organisation dn pa ett vinstdrivan-
de foretag — och det dr som det ska vara. Om
man gir ut och siger, att 'vi dr minst lika bra
som de andra, eller faktiskt lite bittre’ maste
man rikna med att fi en massa pisk om man
inte lever upp till ambitionen! Hogt stillda
mél far aldrig inskrankas till att finnas bara
pa pappret; det straffar sig. De "hoga moralis-
ka kraven’ méste sjilvklart stillas inom orga-

nisationen ocksa.

OM DU SOM anstalld gor rite eller fel i ditt
dagliga mote med patienter och boende ar
inte upp till den enskilde medarbetaren att
beddma. Det maste finnas en tydlig vigled-
ning. ”Vi gor det hir sd hir for att...” Virde-
grund och vardfilosofi kan skapa trygghet
och underlitta vardagen f6r den enskilde.

— Det ir inte svért att skriva ner kloka led-
ord, siger Lars-Erik, som till exempel Stora
Skondals vision: *Stora Skéndal vill tjina
minniskor enligt tidens krav och i samver-
kan med alla goda krafter genom ett arbete
som utmirks av barmhirtighet, solidaritet
och upprittelse.

— Men om man inte stindigt diskuterar vad
de konkret innebir, blir de ju timligen bety-
delselésa. Hur omsitts de konkret i vardagen?
Hur mirker medarbetare att man dr pa en
speciell” arbetsplats, och lever chefer och leda-
re sisom de Lir? Personal inom en idéburen or-

Personalenien
Ideell organisa-
tion, befinner sig
pa en plats, dar
man har bestamt
sig for att vara
lite annorlunda.

ganisation viljer noga sin arbetsplats och har
héga forvantningar, och ibland tror jagatt
man inte rikeigt tinker pa detta som chef och
ledare utan drunknar i vardagen.

UTFORARE INOM DEN ideella sektorn lever ju i
samma ckonomiska verklighet som andra.
Deras tjanster upphandlas av kommuner och
landsting, i konkurrens med andra, vinstdri-
vande foretag. Foretag som kanske, for att
hilla kostnaderna nere, kan tinka sig att
rucka pa kvalitetsbegreppet pa ett sitt som
Stora Skondal aldrig kan tilldea sig.

I sidana tider blir samtalet om virdegrun-
den sirskile viktigt.

— Det finns ett virde i sig att arbeta i en or-
ganisation som inte ar vinstdriven och vinst-

utdelande, sdger Lars-Erik, ett foretag som

inte tjinar pengar som gir till dgarna, utan
dir all eventuell vinst gér tillbaks in i verk-
samheten. Det ir ett klart stillningstagande:
Vi finns till for dem som behover oss. I en
vinstdrivande organisation blir ju den ekono-
miska fortjansten ect mal i sig, medan det
finns en klar etisk tanke i en verksamhet,
som inte har vinst pa agendan. Som primirt
arbetar mot andra m3l.

— Men idéburna organisationer har just nu
mitt i finanskrisen en méjlighet att visa atc de
ar ett livskraftigt alternativ och att man kan
ha storre beredskap for fragor kring etik och
moral, viga driva organisationer pa ett eget
sitt, men samtidigt driva verksamhet s4 att
varden och omsorgen ir efterfrigad, héller
hog kvalitet och ir [6nsam. Overskottet gar
tillbaka till verksamheten och hamnar inte i
dgares planbocker. Detta kriver vissade orga-
nisationer och kompetenta ledare som forstar

just den idéburna dimensionen.

Agneta Nilsson, enhetschef Neurologiska
rehabiliteringskliniken, kdnner sig motive-
rad som "vardegrundsbéarare” av Stora
Skondals etik. Orden barmhartighet, soli-
daritet och uppréattelse tycker hon ar val-
formulerade. De kanske kan uppfattas
som slitna, men for den skull &r de inte da-
liga. Tvartom tror Agneta att vi ska vara
stolta dver var historia och ge orden mo-
dernare innehall sa att alla medarbetare
kan kanna igen sig och leva etiken i sitt
vardagliga arbete.




» Aldreomsorg

Pa plats under Varldsparkinsondagen fanns fler
representanter fran Stora Skondals Neurologiska
rehabiliteringsklinik. De informerade om hur de arbetar
for att rehabilitera patienter med gi

aood vsi1:0104

Parkinson.

VarldsParkinsondagen en succé

AV LISA BOOD

Neurologiska kliniken frin Stora Skondal del-
tog den 17 april 2009 vid VirldsParkinsonda-
gen, som Parkinsonforbundet anordnade. An-
talet anmailda besokare var 6ver forvintan,
hela 130, vilket resulterade i att forelasningssa-
len pi Klara Konferens inte rickee till!

Temat var "Dygnet runt med Parkinson
- en utmaning”. Gisterna fick ett fullspack-
at schema fran klockan 11.00 med spannan-
de foreldsningar och Workshops, varvat
med fika och fruke, samt en gemensam av-
slutande buff¢ klockan 17.30 pa restaurang
Sédra Orienten.

P4 plats fanns flera representanter frin
Neurologiska rehabkliniken, Stora Skondal
for att informera om hur de arbetar for att re-
habilitera patienter med diagnos Parkinson.

— Viser till hela patienten och skriddar-
syr en rehabilitering utifrin varje patients
sarskilda behov, forklarar Lotta Carlheim-
Miiller, Paramedicinsk chef. Vi sitter upp
mél tillsammans med patienten, som vi om-
formulerar allt eftersom for att sikerstilla
att patienten fir ut maximalt av sin vistelse
hir hos oss pa Stora Skondal. Vir ambition
ar att vara ledande vad giller rehabilitering
av Parkinson, siger Lotta utan att skryta.

For att illustrera teamets arbete tillsam-

mans med patienten fick besdkarna ta del av

NYTT FRAN STORA SKONDAL

Var ambition ar att
vara ledande vad
galler rehabilite-
ring av Parkinson.

en fallbeskrivning om hur rehabilitering vid
Stora Skondal kan se ut. Det anordnades
ocksd workshops i bland annat "Balans och
rorlighet”.

En av besokarna, Gunnel Catlsson, pro-
vade sin balans genom att g pa olika gum-
miprickar. Gunnel fick enkla konkreta tri-
ningstips.

— Det viktiga ar att man gor lite varje dag,
girna i samband med andra rutiner si att
det inte kinns for tungt att komma iging
med sin trining. Regelbunden triningira
och o vid rehabilitering av Parkinson, berit-
tar sjukgymnast Ingela Berglind fran Stora
Skondal.

Nir Gunnel limnar workshopen har hon
fatt med sig ett personligt triningsprogram
med enkla 6vningar och illustrationer for

att komma iging med sitt trinande.

Neurologiska
kliniken

Startade: 1977

Avdelningar: Heldygnsrehabilitering
med 26 platser, dagrehabilitering cirka
15 - 20 patienter varje dag.
Rehabiliterar patienter med diagnos:
Stroke, Epilepsi, MS, Parkinsons sjuk-
dom, Cervikal Dystoni, Traumatisk
hjarnskada m.fl.

Vardegrund ur ett patientperspektiv:
Sedd och hérd, Bekréftad, Respekte-
rad, Delaktig.

Vardtagare: Avtal med Stockholms lans
landsting. Patienter fran akutsjukhus,
priméarvard och privatldkare med remiss.
Behandlingsteam: Lakare, Sjukskoter-
ska, Underskéterska, Sjukgymnast, Ar-
betsterapeut, Socionom/kurator Logo-
ped, Neuropsykolog.

Pagaende forskning: En avhandling av
Mirja Johansson, specialist i neuropsy-
kologi och klinisk psykologi, kring upple-
velser i samband med epilepsianfall.
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Den ideella sektorn inom vard och omsorg vaxer. Antalet anstéallda i non-
profitorganisationer blir fler i takt med att kravet pa valfrinet ocksa okar
inom till exempel aldrevarden. Samtidigt tar sig icke vinstdrivande organisa-
tioner an nya uppgifter.

- Bilden ar inte helt entydig men i stort stammer det. Det finns manga
som vill s6ka vard och omsorg hos non-profitorganisationer som Stiftelsen
Stora Skondal, sager LARSPETTERSSON, FANINA:s generalsekreterare.

AV YLVA RUNINGE EKELUND

Den ideella sektorn
har framtiden for sig

FAMNA ir en intresseorganisation for kan se hur méngfalden sprider sig, att anta- att tilldelas en skola for sina barn, si som
non-profitsektorn inom véird och omsorg, let utférare med varierande profiler okar till exempel jag och min fru gjorde nir vira
och Stiftelsen Stora Skondal ar en av dess ocksa inom vard och social omsorg. barn var sm4, siger Lars. Ocksé blivande
medlemmar. FAMNA:s generalsekreterare, — Forildrar som har barn i férskole- och gymnasieelever 'shoppar runt’ bland skolor-
Lars Pettersson, siger att vi i Sverige i dag skolaldern i dag, skulle ju aldrig finna sig i na, innan de gor sina val. Och det ar vil

10
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FAMNA ir en intresseorganisation for
non-profitsektorn inom véird och omsorg,
och Stiftelsen Stora Skondal ir en av dess
medlemmar. FAMNA:s generalsekreterare,
Lars Pettersson, siger att vi i Sverige i dag
kan se hur mangfalden sprider sig, att anta-
let utforare med varierande profiler 6kar
ocksa inom vard och social omsorg.

— Forildrar som har barn i forskole- och
skolaldern i dag, skulle ju aldrig finna sigi
att tilldelas en skola f6r sina barn, sa som
till exempel jag och min fru gjorde nir vira
barn var sm4, siger Lars. Ocksa blivande
gymnasieelever 'shoppar runt’ bland skolor-
na, innan de gor sina val. Och det ar val-
kommet att se hur utbudet av vardgivare
okar ocksd inom till exempel dldrevarden.
Minga ildre, eller deras vuxna barn, vil-
komnar den 6kande valfriheten.

— I dagfinns det en bred politisk 6ppning
for idéburna organisationer inom vérd och
omsorg. Vi upplever att politiken blivit mer
intresserad av de icke vinstdrivande vardut-
forarna. Detta r langa och langsamma pro-
cesser, men allt fler kommuner och lands-
ting onskar mer av idéburna organisationer
i virdutbudet. Mycket ar loftesrikt, men vi
har bara kommit en bit pa vig; det ir en
spinnande resa.

— Det ir ocksa intressant att se hur man
arbetar i vara grannlinder. I Holland, till

exempel, ar non-profitorgansationer vanliga
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I dag finns det
en bred politisk
Oppning for idé-
burna organisa-
tioner inom vard
och omsorg.

sedan linge och betraktas som en virdefull
tillging inom vérdsektorn, och dar det finns
en tydlig politisk vilja att det sa ska vara.

OM DE IDEBURNA organisationernas roll ska
utvecklas dven i Sverige 4r det viktigt med
en politisk vilja, med politiska mél samt act
det finns en bred enighet i den hir fragan
Men de politiska méilen méste foljas av med-
el som underlittar den 6nskade utveckling-
en, det méste hinga ihop.

- Utformningen av upphandlingar, val-
frihetssystem, tillgingligheten pa offentliga
utvecklingsmedel, stod till foretagande med
mera méiste utformas for att stimulera och
underlitta for idéburna organisationer, sa-
ger Lars. Jag tror vi dr pa vig at det hallet i
Sverige.

— Men de politiska forindringarna méste

ocksa motsvaras av att vi sjilva utvecklar
vart management, och vir forméga att leda
verksamheterna. Det finns en stor efterfra-
gan pa ledarskapsutvecklingsprogram i all-
minhet inom idéburna organisationer. Det
giller ocksa for oss inom vird och omsorg,
sager Lars.

TILL HOSTEN INBJUDER FAMNA medlem-
marna till dels ett EU-finansierat chefspro-
gram med inrikening pa foretagande pé ide-
ell grund, dels ett
kvalitetsutvecklingsprogram.

- Det finns en lingtan hos personal och
ledning hos vira medlemmar, att battre kun-
na se resultatet av sitt arbete; att lira genom
att jaimfora sig med andra, siger Lars. De vet
ju att de gott och vil haller méctet, att det ar-
bete de utfor fungerar och ir innovativt —
men man behéver kunna redovisa och be-
skriva det p4 ett battre sitt, veta att man

anvinder metoder som faktiskt fungerar.

"FAMNA tillvaratar gemensamma intres-
sen for de foreningar, stiftelser och fére-
tag som bedriver vard och omsorg utan
vinstsyfte. Vi vill 6ka den politiska forsta-
elsen for vad idéburen och non-profitba-
serad vard och omsorg betyder for sam-
hallet i stort och for enskilda individer. Vi
havdar vardet av verksamheter dar vil-
jan och beredskapen att méta mannis-
kors behov &r en tillracklig drivkraft. Vi
vill bidra till en 6kad méngfald inom
svensk halso- och sjukvard och social-
tjanst.

Vi vill verka for att regeringen och riks-
dag utvecklar en samlad politik for non-
profit-sektorn for att stimulera dess ut-
veckling och tillvaxt. Sarskilt viktiga &r
fragorna om upphandlingar och avtal,
tillgang till ekonomiska medel for ut-
veckling och/eller nyetablering samt be-
hovet av kunskap och synliggérande av
den verksamhet och de vérden vi repre-
senterar.

FAMNA vill i samverkan med regering
och riksdag, departement, myndigheter,
landsting och kommuner skapa béttre vill-
kor for vard och omsorg utan vinstsyfte.”

Citat frin FAMNA:s hemsida.
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Theresia Ek 107 ar
Vegetarian 1 Over ett sekel

AV LISA BOOD

Nir skillan lyser som blaast besoker vi
Skogsbyns Gasthem for att samtala med
Stora Skondals ildsta boende — Theresia Ek.
Hon vintar pa oss i allrummet dir vi ska
samtala om livet. Theresia sitter i rullstol.
Det ar tydligt att aldern borjar ta ut sin ritt,
annat vore konstigt. Hon har pa sista tiden
bra och diliga dagar. Idag dr en bra dag, vil-
ket innebir att minnet ir klarare.

Theresia ursikear sig for att horselappara-
ten ir borta och ber oss tala nira héger ora.
Jag fragar om det 4r okey att vi fotograferar.

— Javisst, men du far girna kamma till
héret lite, svarar hon.

- Sjilvklare, svarar jag.

Hirligt — det ir positive att hon fortfa-
rande bryr sig om hur hon ser ut, tinker jag.
Det betyder att livsgnistan och personlighe-

Skillan vaxer frodigt pa nat
skona Stora Skondal.

| THERESIA EK

FODD: 1901 iLund.
BOR: Skogsbyns Géasthem.

FAMILJ: Tre barnbarn och fem
barnbarnsbarn.

YRKE: Senast som redaktor for
tidningen Vegetarianen.

ENGAGEMANG: Sedan
1930-talet i Svenska Vegetariska
Foreningen.

UTMARKELSER: Halsofram-
jandets pris Arets Morot 2006 och
Djurens ratts Guldratta 2006.

FORFATTARE TILLBOKEN:
Tankestoff, utgiven 1993.

PASSION: Dans.

ten fortfarande ir levande. Det mirks att
hon lever upp av besoket.

Theresia berittar att hon foddes i Lund
och att familjen bodde pa Hedegdrden ut-
anfor Svalov. Efter att gitt ut Flickskola i
Landskrona flyttade hon som 17-aring till
Malmg for ate g skrivkurser och spela ama-
torteater. Nitton ar gammal sokte hon Dra-
matens elevskola i Stockholm och blev an-
tagen. Hon hade ingen bred skinska men
tvingades dnd4 att g ill rostpedagog. Alla
skulle tala hogsvenska pa den tiden. Efter
nigra ir var tanken att hon skulle f4 en roll
pa Vasateatern med Gésta Ekman den ild-
re. Men en svir batolycka kom emellan och
Theresia Ek tvingades ge upp drommen.

Det var da hon satsade pa att skriva istillet.

—Jag dr egentligen en god talare, men nu
sviktar minnet. Jag tror vi méste ta en paus
och dricka kaffe, foreslar Theresia.

Vi kallar p underskéterska Yvonne Eld-
blom, som dukar fram kaffe och skorpor.
Yvonne berattar att Theresia far mycket be-
sok av slike och vinner. Speciellt nir hon
fyllde 107 &r den 8 december 2008. Dagen
innan skalades det i champagne pa Maria-
hemmet, Ersta. Dir hyllades hon bland an-
nat av Svenska Vegetariska Foreningen, ef
tersom hon varit vegetarian i 6ver ett sekel.
P4 sjilva fodelsedagen firades Theresia med
tarta pa Skogsbyns Gisthem. D4 framforde
hon en dikt fér alla (ur minnet).

Underskoterska Yvonne Eldblom berittar
att Theresia skrivit en bok. Hon erbjuder sig
att ga och himta ett exemplar som hon vet
att en annan boende fitt i present av There-
sia. Tankestoff heter boken. Och som titeln
skvallrar handlar den om reflektioner kring
livet. Vid en snabb blick piminner den om
alla sjalvhjilpsbocker som finns idag for att vi
ska bli lyckligare minniskor. Vikten av god
halsa och glidjeamnen i livet som ger livskva-
litet, samt tankens kraft. Dansen var en stor
passion for Theresia. Hon ledde internatio-
nella folkdanser for ildre tills hon var 99 ar
gammal. Bruten larbenshals satte stopp for
dansandet. Men sjilen dansar fortfarande.

P4 sista sidan i boken Tankestoff star det:
Fir vi leva tillrackigt linge blir vi sikert, som
det star i Skriften, — trotta av dagar och &r, och
ir glada att fa bryta upp och ga vidare.
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Hur blir jag
volontdir?

For att bli volontéar svarar du antingen pa
annons i media, fyller i ansokningsformulé-
ret via Volontarbyran eller Stora Skondals
hemsida. Dérefter blir du kontaktad av mig
som arbetar som volontarsamordnare pa
Stora Skondal. Efter det foljer ett personligt
intervjutillfalle dar du talar om vad du tror
att du kan bidra med for Stora Skondals
boende.

Dérefter foljer en volontérkurs eller en or-
dentlig introduktion beroende pa nar under
terminen du sdker. Jag vill ndmligen inte att
du ska behdva vanta for lange pa din volon-
tarstart. Men oavsett start ska alla g& Stora
Skondals volontarkurs som innehaller te-
man sdsom Stora Skondals historia och nu-
tid, etik, samtalsmetodik samt andra prak-
tiska delar sdsom rullstolskérning,
forsakringsfragor m.m.

Tillsammans gar vi sedan ut till den enhet
du kommer att vara volontar pa och dar far
du tréffa volontaransvarig som blir din kon-
taktperson. Déarefter skriver du en 6verens-
kommelse med Stora Skéndal dar det tyd-
ligt framgar att du kommer att vara ett
komplement till medarbetarna i omsorgen
kring vara boende.

Som volontar kan du vara pa ett av vara
vard- och omsorgshoenden, félja préast och
diakon i deras arbetet, eller vara vard i var
restaurang Magnolia.

Under tva till tre ganger per termin tréffas
alla volontarer p4 gemensamma traffar da
vi tar upp amnen som kan vara bra att veta
mer kring i uppdraget som volontar.

Pernilla Kohle, volontédrsamordnare
pa Stora Skondal

08-605 09 06
pernilla.kohle@storaskondal.se
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Magnolias
appelkaka

RECEPT AV CHRISTINA LARSSON, KOCK I RESTURANG MAGNOLIA

100 g smor

2 dl socker

2 agg

3 dI mjol

1 tsk bakpulver

1 dI mjolk

2 stora épplen

Garnering: kanel, socker samt flagad mandel

Vispa smor och socker porost. Knéck i ett agg i taget. Ror ihop mjol och bakpulver. Blanda ner
mjolblandningen i smeten. Hall smeten i en smord och brédad form och stick darefter ner appelk-
lyftorna. Stro 6ver kanel, socker samt mandel. Eventuellt kan lite parlsocker strds over.

Gradda i 175 grader i cirka en timme.

)) Mer om Magnolias utbud, lunchmeny och evenemang se
www.storaskondal.se. Oppet alla dagar 10-16.
Lunch serveras mandag-lérdag 11-13.30, sondag 12.30-15.
Thorsten Levenstams vag 8, 08-605 06 74. Valkommen!
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Lotta Safstrom
— 20 ar av trogen tjanst

Vibefinner oss i en period med kris och ut-
veckling pa flera omraden och med forind-
ringar i stiftelsens ledning och styrning. Led-
ningsorganisationen behover ses over,
direktionens och forvaltningsdelegationens
arbetsformer likasa. En viktig forindring dr
att Lotta Sifstrom slutat som direktor frin
den 1 maj 2009. Det finns dérfor anledning
att blicka tillbaka 6ver vad Lotta betytt for

...barmhartighet,
solidaritet och
uppréattelse...

FOTO: MATS ASMAN
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Stora Skéndal under 20 ar av trogen tjanst nir
hon nu gar vidare till andra arbetsuppgifter.

Lotta blev kallad och vigd till diakon pa
Stora Skondal. Att vara diakon ir att vara "ett
barmhirtighetens tecken”, alltsd ett tecken for
allas vir kallelse att bry oss om och tjana var
medminniska. Jesus som den store diakonen
ir forebilden. Det handlar om att dversitta
evangelium i handling och visa medmansklig-
het. Stora Skondal bar pa en kallelse till det.
Och den har Lotta delat.

Lottas tjinst inom Stora Skondal har vixlat
over aren. Utbildningsfrigorna kopplade till
Skondalsinstitutet och senare Ersta Skondal
hogskola har engagerat henne fran allra forsta
borjan. Hon virnade diakonutbildningen och
en diakonal milj har. Som direktor har hon
fact uppleva att diakonutbildningen ater for-
lagts till omradet. Hennes har arbetat for att
utveckla den numera sjilvstindiga hgskolan.

Det diakonala utvecklingsarbetet maste sir-
skilt nimnas. Lotta ville att den diakonala
tanken skulle genomsyra allt. I borjan av
2000-talet bad Bror Nyback dirfor henne att
bli utvecklingschef. Kirnvirdena barmhirtig-
het, solidaritet och upprittelse skulle bara
verksamheten.

Nir Bror hastigt ryckees ifran oss i septem-
ber 2004, var det helt naturligt att Lotta skul-
le ta vid som vikarierande direktor nir alla
vara omskakade. Och det skotte hon si bra att
hon fick ledningsgruppens och direktionens
fortroende 2005 att bli direktor. Vi ir
mycket tacksamma f6r hennes insats
och 6ver att hon s girna stillde sig
till forfogande.

Lotta Sifstroms tjdnst har
kinnetecknats av trohet mot
kallelsen och mot Stora
Skondals ideal. Hon har vi-
sat en utomordentlig ana-

lysforméga, kreativitet

och viljaatt finnaen
god framtid for stiftel-
sen. Under hennes tid
har ett grundligt for-
dndringsarbete inletts.
Nu gar det vidare i fornyade
former men med samma vir-

den .

Ragnar Persenius

Och det

!)Ie.v en strid
1 himlen... ...

Vi &r ansatta av ett monster med tva huvuden
och dess namn &r "ekonomisk kris”. Det ena hu-
vudet &ter hal i vara ekonomier. Det andra huvu-
det kommer med r&d om hur vi ska rdda bot och
sédger: “Ni méste konsumera mera sa blir allt
battre!” Atminstone fér mig later det som en mot-
sagelse —vad ska man kopa med nar det ar hal i
pl&nboken?

Finns idag nagot som inte kostar pengar? En
kram ténker jag.. men minns snart att man for
nagot ar sedan kunde kopa kramar vid en insam-
ling till formén for Réda Korset. Aven om det var
till n&got gott blir jag lite orolig — &r det en vision
av framtiden?

Finns det ndgot motvarn mot det ekonomiska
monstret? Ja.. kanske stavas det "idealitet™? FOr

YYWIAYON 3NIT0YVI :0104

som en protestrorelse framstar idag flera ménnis-
kor och organisationer (déribland Stora Skondal)
som vill bidra med medmansklighet utan krav pa
ersattning eller vinst. Inom Svenska kyrkan finns
idag ett organiserat ideellt forum, en métesplats
for erfarenhetsutbyte och opinionsbildning. Till
detta kommer riksorganisationen FAMNA (for
non-profit vard och omsorg), samt Volontarbyran
som i dag engagerar allt fler volontarer.

Likval &r det ekonomiska monstret méaktigt. Pa
sjalvaste Stora Skondal stér just nu striden mel-
lan idealitet & ena sidan och ekonomiska Gverva-
ganden & andra sidan. D jag haromdagen stod
med en nddig dotter utanfor varuhusets toalett —
utan den avgift som kravdes for att fa kommaiin
—tankte jag: Ar det mojligt att kampen kan sluta
till férdel for idealiteten? Ar en medménsklig varld
majlig — dér kramar inte kostar pengar.. dar né-
den utanfor en toalett inte ska behdva kosta
skjortan? Jag bara undrar..
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Tjana tva herrar

HANNAH ZACKRISSON

eller tjana manniskan?

ngen kan tjana tva herrar.” star det i

Bibeln. Det dar har foljt mig sedan

jag borjade mitt yrkesverksamma liv.
Jag har tidigare jobbat i flera olika orga-
nisationer — statligt, kommunalt, en pri-
vat stiftelse och for ett multinationellt
vinstdrivande foretag bl.a. Utméarkande
for dessa var séval sparbeting som
vinstsyfte — garna 6kad utdelning for
aktiedgarna. Alltfor ofta var vinsten
grunden for arbetsordningen — och sa
&ven visionerna. Nar jag borjade pa Er-
sta Skondal hogskola markte jag gan-
ska omgaende att uppdraget har var
annorlunda. Hogskolan samégs av Er-
sta diakoni och Stiftelsen Stora Skon-
dal, tv& idéburna organisationer med
l&ng tradition av omsorg och varnande
om den enskilda (ofta utsatta) méannis-
kan. Syftet &r att tjana ménniskan, inte
att tjdna pengar — en eventuell vinst
ska i en idéburen organisation ga till att

forbattra verksamheten. Det ar den var-

degrund vi dagligen arbetar med och
for: att tjina manniskan. Att se mannis-
kan ur ett helhetsperspektiv. | hdgsko-
lans verksamhetsidé star det bl.a. att
den "ska kannetecknas av nytankande,

kritiskt kunskapssokande, etisk medve-

tenhet, konstnérligt skapande och stra-
van efter existentiell férdjupning.” | ut-
bildningarna hér betonas etik och
livsaskadningsfragor, det skiljer oss
fran andra larosaten. Méarks da denna
vardegrund av i mitt dagliga arbete? Ja,
det tycker jag. Redan nar jag stiger

innanfor hogskolans dérrar kdnner jag
en annan anda jamfért med tidigare

stéllen jag arbetat pa. Det beror inte en-

bart pa att arbetsplatsen som sadan ar
ganska liten (jamfor ett multinationellt
féretag med flera tusen anstéllda éver
hela jorden). Man kan helt enkelt inte
vara osynlig eller anonym har — varken
som anstalld eller studerande. | min roll
som informatér/alumniansvarig har jag
kontakt med bade blivande, nuvarande
och f.d. studenter (vara alumner). Nar
jag intervjuat studenter om varfor de
valt just ESH far jag svar som “sma
klasser, det ar bra nar man kanner alla.
Jag vill vara delaktig och kunna paver-
ka” eller "Jag har alltid haft ett intresse
av att se och méta manniskor”. Studen-
terna vill alltsa kanna sig delaktiga och
verka for ett battre samhaélle. De vill
ocksa se manniskan. Vardegrunden
som genomsyrar hela organisationen
foljer alltsd med studenterna ut i ar-
betslivet efter avslutade studier. Ocksa
jag valjer manniskan fore de tva herrar-
na, varje dag. Det kanns som hogsta
vinsten — rikare 4n sa kan man inte bli.

Citat fran Bibeln
”Ingen kan tjana tva herrar.” Matt 6:24

"Kroppens lampa ar dgat. Om ditt 6ga ar
ogrumlat far hela din kropp ljus,

men om ditt 6ga &r fordarvat blir det
morkt i hela din kropp.

Om nu ljuset inom dig &r morker, hur
djupt blir dd inte morkret.” Matt 6:22-23

Hannah Zackrisson, informatdr/alumniansvarig Ersta Skondal hdgskola
Vill du lasa mer om Ersta Skéndal hogskola? Se www.esh.se, Arsberattelse 2008

Gavogiro:
90 01041

VI BEHOVER DIN
HJALP ATT HJALPA

Genom sma och stora gavor fran
dig och andra generbsa privatper-
soner blir det mer hjalp till aldre,
handikappade och de med psykisk
funktionsnedsattning,

Just nu behdver vi mer resurser
till bland annat volontarverksam-
het, handikappbad, Stora Skandals
fontdnhus samt fGr projekt inom
neurologisk rehabilitering.

Valkommen med din giva.

Vi ska se till att ditt bidrag gor nytta.

www, storaskondal se

stora
skoéndal

Huvudkontoret: 08-605 06 00.

Reception 6ppen man—tor 8-17, fre 8—16.30.
Lunchstéangt 11.30-13.00.

Besoksadress: Herbert Widmans vag 7,

128 85 Skondal

Hemtjanst/hemvard: 08-605 07 18
073-901 67 18

Aldreomsorg: 08-605 08 59
Seniorboende: 08-605 06 12
Socialpsykiatri: 08-605 09 69
Neurologisk rehabiliteringsklinik:

08-605 08 46

Magnolia Restaurang, café och konferens:
08-605 06 74

Folktandvarden: 08-605 08 16

Fastighet och service: Fragor och fel-
anmalan, 08-605 09 65




